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*| Nota de les autores

Des d’Obliglies volem agrair a totes les persones que heu participat en aquesta
diagnosi la confianga per permetre'ns aprofundir en la vostra organitzacié i per la
vostra predisposicié a escoltar les nostres recomanacions i propostes de canvi.
Sabem que sera un canvi a llarg termini que requerira del vostre compromis i esforg,
pero esperem que el canvi sigui positiu per a tothom qui formeu part de I'organitzacio
i gue pugueu esdevenir, pas a pas, en una entitat més feminista.



Pla d’accié feminista

INDEX




FUNDACIO ESCOLTA

; JOSEP

Pla d’accié feminista CAROL

1. INTRODUCCIO

La Fundacio Escolta Josep Carol va ser creada el 1998 per a promoure 'educacio d’infants i
joves en la ciutadania responsable i en els valors propis de I'escoltisme.

Les actuacions de 'entitat, aixi com les relacions laborals i les decisions politiques, es basen
en la garantia del principi d'igualtat i no-discriminacio, present en els nostres estatuts. Des
del 2021 la Fundacio treballa amb I'Enfocament de Génere i Basat en Drets Humans
(EGIiBDH) per dissenyar, executar i avaluar projectes que transformin les relacions de poder
entre diferents actors de la societat. Combinant la nostra pedagogia amb I'EGIBDH, ens
dirigim cap la superacié del sistema sexe-génere heteronormatiu i apostem per la
coeducacio com a eina per acabar amb les desigualtats de génere i prevenir qualsevol forma

de violéncia masclista.

En el Pla Estratégic 2023-2026 de la Fundacié s’ha treballat per incloure la perspectiva de
genere de forma transversal a totes les arees. Concretament, I'eix estratégic n? 6 del Pla és
esdevenir una entitat més feminista, a través de la incorporacio de la perspectiva de génere
en |'organitzacié interna i de la revisié dels projectes en clau feminista. El 2024 engeguem
una transicié organitzacional feminista que busca transcendir I'analisi de les bretxes i
I'assoliment de la paritat per moure’ns cap a 'analisi de la cultura de I'organitzacio, la gestid
dels poders, els usos dels temps i també incorporar mirades més interseccionals. La
voluntat és transformar la Fundacié tenint en compte el repartiment de tasques i
I'assumpcio de rols, els espais de cures, I'organitzacio dels temps i I'equitat del treball, a
més també es volen repensar els espais de governanga. Aquest Pla d'accid feminista
s’emmarca dins d’aquesta voluntat i és el document que guia els seglients passos per

avangar en la transicio feminista.

Marc legal
En Fambit formal i legal, el principi d'igualtat de genere s’inclou en diverses legislacions i
convencions claus, fruit de les lluites i reivindicacions historiques de els corrents de

pensament i d’activisme feministes al llarg de la historia. En 'ambit estatal i catala cal

destacar la vigéncia de la Llei Organica 3/2007 de 22 de marg_per la igualtat efectiva entre
dones i homes, la Llei Organica 15/2022 de 12 de juliol integral per a l'igual tracte i no

discriminacid, i la Llei 17/2015 de 21 de juliol d'igualtat efectiva de dones i homes de la

Generalitat de Catalunya. En I'ambit internacional, la Convencié sobre I'eliminacié de totes

les formes de discriminacié contra la dona i la Declaracié i Plataforma de Beijing son

documents fonamentals que han guiat aquests avengos. Recentment, també s’ha destacat
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https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=555974
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=555974
https://www.icab.es/ca/actualitat/noticies/noticia/LLEI-15-2022-de-12-de-juliol-integral-per-a-la-igualtat-de-tracte-i-la-no-discriminacio-BOE-del-13-de-juliol-de-2022/
https://www.icab.es/ca/actualitat/noticies/noticia/LLEI-15-2022-de-12-de-juliol-integral-per-a-la-igualtat-de-tracte-i-la-no-discriminacio-BOE-del-13-de-juliol-de-2022/
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=698967
https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=698967
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://www.ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/convention-elimination-all-forms-discrimination-against-women
https://www.unwomen.org/es/digital-library/publications/2015/01/beijing-declaration
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la Llei 19/2021, de 20 de desembre, per a la igualtat de tracte i la no discriminacio, que

reforga encara més el marc legislatiu en materia d'igualtat i especialment en 'eradicacio de
qualsevol de les formes de discriminacid que puguin existir (origen, sexe-genere, edat,
orientacid o identitat sexual, &tnia, color de la pell, identitat cultural, conviccions religioses o

eétiques i diversitat funcional entre altres)

Metodologiai estructura

Aquest Pla d'accio feminista de la Fundacid Escolta Josep Carol s’ha elaborat a partir d’'una
diagnosi aprofundida prévia de I'entitat amb perspectiva feminista interseccional. S’ha fet
una radiografia de |'entitat, que permet identificar tant els punts forts que s'han de seguir

impulsant com els punts febles.

A partir dels resultats obtinguts, s’ha definit aquest Pla d'accidé feminista en el qual la
Fundacid Escolta Josep Carol es compromet a iniciar la seva transicié cap a una organitzacio
més feminista. Aquest procés es concep com una responsabilitat col-lectiva que requereix

la implicacio i el compromis de totes les persones membres de la Fundacio.

El Pla d'accié feminista de la Fundacio Escolta Josep Carol s’ha construit col-lectivament a
partir de dues sessions participatives amb 'equip tecnic on s’han validat els punts forts i
febles de la diagnosi i s’han identificat objectius i mesures, que es recullen en aquest pla. A
més, s’ha dut a terme una sessid virtual per elaborar indicadors de seguiment i avaluacié
correctament.

Cada mesura d’aquest pla també conté el termini d’execucio, els equips responsables, els
indicadors d’avaluacid i les fonts de verificacio.

|’estructura d’aquest Pla d'accié feminista inclou una sintesi de la diagnosi de genere, els

principis rectors, i els objectius i mesures per als 6 eixos d’actuacid seglients:

1. Demografia de I’entitat: Perfil de la plantilla i membres de la Fundacié en termes de
genere, edat, origen, capacitats, nombre de persones a carrec; etc. per comprendre el
perfil de persones que en formen part i per a identificar possibles desigualtats o
infrarepresentacions.

2. Aposta politica pels feminismes: Analisi de | nivell de compromis de la Fundacié amb

les agendes feministes i LGTBIQA+ i 'equitat de genere a nivell public.


https://portaljuridic.gencat.cat/ca/document-del-pjur/?documentId=890227
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3. Transversalitat de la perspectiva feminista: Grau d'integracié de la perspectiva
feminista i LGBTIQA+ en els projectes, accions, activitats i recursos de la Fundacid.

4. Cultura de treball, cures i condicions laborals: Analisi de les condicions laborals i la
cultura de treball a la Fundacio, tenint en compte factors com la conciliacid laboral i
familiar, la corresponsabilitat, la bretxa salarial, les cures o els valors que impregnen la
Fundacid.

5. Model de governanca i participacié: Avaluacié del model de governanca de la
Fundacio, incloent la representacié de les dones, els rols de poder i la diversitat en els
organs de direccid i decisio.

6. Prevencio i abordatge de les violéncies masclistes, conflictes i discriminacions:
Analisi de les mesures de prevencid i gestio dels conflictes i les discriminacions dins de la
Fundacio, des d’'una perspectiva feminista interseccional.

Finalment, el Pla d'accié feminista de la Fundacié Escolta Josep Carol també inclou els
mecanismes de seguiment per vetllar per la seva correcta i acurada implementacid i

mecanismes d’avaluacio final.

2. RESUM DE LA DIAGNOSI DE GENERE

La diagnosi representa el primer pas en un procés de transicié cap a una organitzacié més
feminista i interseccional a la Fundacié Escolta Josep Carol i que serveix com a base
analitica imprescindible per I'elaboracio, negociacio i aprovacio del Pla d'accié feminista, amb

accions concretes necessaries.
La diagnosi de génere s’ha dut a terme a partir de la informacid recollida amb:

- Enquesta: S'ha realitzat una enquesta a I'equip técnic i patronat de la Fundacié per a
congixer la seva percepcid sobre la situacio actual en relacié amb la igualtat de génere
dins de I'entitat. L'enquesta I'han respost 23 persones, que representen al personal
contractat i membres del patronat. Les dades recollides s’han analitzat amb el programa
“Angela” creat per Obligiies mitjancant el programari Power Bi.

« Analisi documental: S'ha revisat la documentacié interna de la Fundacid, per a
identificar els elements que incideixen en la igualtat de génere. La documentacid
analitzada ha estat la “Missid, visid i valors®, el Pla d'Accié Feminista previ, el pla
estratégic 2023-26, els programes i pressupostos 2023-24, la memoria del 2022-23, el
protocol per a la prevencid i abordatge de les agressions masclistes d’Escoltes

Catalans, el pla de comunicacio 2023, la Politica de proteccio i bon tracte a la infancia i
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i adolescencia, el balang social i la relatoria de la formacié 1 Conforcat de 2024

“Diagnosi de genere i resolucio de conflictes”.

« Grups focals: S’han organitzat dos grups focals; el primer amb 6 dones i 3 homes de
I'equip tecnic, i el segon amb 4 homes i 2 dones del patronat juntament amb la directora
de I'equip técnic. L'objectiu ha estat aprofundir en la seva experiéncia i opinio sobre la

igualtat de génere a la Fundacio en relacié als 6 eixos de la diagnosi.

A continuacid, es recullen els principals punts forts i punts febles identificats per a cada eix
de la diagnosi.

Eix 1: Demografia de I’entitat

Punts forts

. Altadisponibilitat de la majoria de les persones membres a la Fundacié.

Punts febles

. Manca de diversitat pel que fa a edat, classe, origen, raga i capacitats.
. Sobrerepresentacié dels homes en els espais de decisio.
« Altarotacio dels equips técnics i voluntaris.

Eix 2: Aposta politica pels feminismes interseccionals

Punts forts

« El compromis real amb la transversalitzacié de la perspectiva feminista a tota
I'organitzacio, comencgant pel Pla d’Accié Feministai el Pla Estrategic.

« Elcompomis public de 'organitzacié amb la lluita feminista.

« Col'laboracions estables amb organitzacions compromeses amb la lluita
feminista i LGTBIQA+.

Punts febles

« Manca de perspectiva feminista a la missid, visio i valors de la Fundacio.
« Manca de perspectiva LGTBIQA+ a tots els documents interns (Pla Estrategic,
Estatuts, missid visid i valors, Politica de proteccio a la infancia).
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. Manca d’accions, aliances sostenibles i posicionaments a favor de la lluita
LGTBIQA+.

« Precarietat, manca de temps i de recursos per fer efectiu el canvi organitzatiu
en clau de genere i per transversalitzar correctament aquesta aposta politica.

« Percepcid d'un impacte limitat de les aliances i accions conjuntes amb els
col-lectius feministes LGTBIQA+.

Eix 3: Transversalitat de la perspectiva feminista interseccional

Punts forts

. Laperspectiva de genere és present en dues linies del programa anual de forma
transversal i completa.

« Pressupost suficient per a la creacié del Pla d'Accié Feminista.

« La Memoria recull el gran nombre de projectes i accions que contenen la
perspectiva de génere de forma transversal.

« Lamajoria dels projectes tenen perspectiva de genere.

« L’equip actual compta amb I'expertesa i compromis de varies treballadores per
transversalitzar la perspectiva de génere.

. Existencia d'una persona encarregada de la transversalitzacié de la perspectiva
feminista interseccional.

Punts febles

« El programa anual requereix d’ indicadors d’avaluacio per a tots els resultats
esperats i que aquests tinguin perspectiva de génere.

« Laperspectiva LGBTIQA+ no és present al programa anual.

. La perspectiva de génere s’hauria d'incorporar de forma transversal a la resta
de linies del programa anual.

« El pressupost no compta amb partides per a la formacié o la gestidé de cures i
conflictes.

« La Memoria no recull dades desagregades per génere ni per cap altre eix
d’opressio.

« El Pla de Comunicacié és molt limitat de forma general, i especialment en la
incorporacié de la perspectiva feminista interseccional en tota I'estrategia
comunicativa.

« La majoria de projectes no incorporen la perspectiva LGBTIQA+ ni una analisi i
accions en clau dels altres eixos d’opressio.

« Manca ampliar la formacié al equips educatius, equip técnic i patronat sobre
com incorporar la perspectiva feminista interseccional a [estratégia,
programes, projectes i accions.
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Eix 4: Condicions laborals, cultura de treball i cures

Punts forts

. Jornades laborals equilibrades i de durada suficient.

. Flexibilitat horaria i teletreball per a 'equip técnic.

« Facilitat per recuperar hores i ambient de confianga entre I'equip tecnic.
« Cultura de treball generalment curosa i positiva.

Punts febles

« Sobrerepresentacié dels homes en els carrecs directius de coordinacio i
direccid a I'equip tecnic.

« Bretxa salarial del 10,79%.

. Salaris baixos a I'equip técnic i equips educatius, segons conveni.

« Manca un mecanisme per comptabilitzar i gestionar les hores extra d’aquells
projectes en qué cal “estar pendent”.

« Manca d’'uns acords laborals consensuats que ampliin els drets i condicions
laborals marcades pel conveniien clau de genere.

« Sobrerepresentacié dels homes en les promocions internes i formacions.

« Divisid sexual del treball reproductiu a I'equip técnic.

« Nivell d’estrés de les dones superior al dels homes.

« Model de treball excessivament parcel-lat i jerarquic a I'equip técnic.

« Manca d’espais i mecanismes de cures estandarditzats.

« Manca d’espais de treball collectiu i de creativitat.

« Espais de cohesid limitats.

Eix 5: Model de governanca i participacio

Punts forts

« Creacio d'un equip directiu a I'equip técnic per evitar la concentracié de poder
en una sola persona.

« Creacio col-lectiva del Pla Estrategic.

« Percepcid de rols de poder inexistents o equilibrats.

. Espais de governanga i de presa de decisions coneguts per a tothom.

« Acceptacio prou estesa amb la forma de funcionar i de prendre decisions a la
Fundacio.

« Percepcid de participacié generalment paritaria i inclusiva.

« Alt sentiment de pertinenga a I'organitzacio.



Pla d’accié feminista @

FUNDACIO ESCOLTA

JOSEP
CAROL

Punts febles

Manca de mesures correctores o de discriminacid positiva per als organs de
decisio tecnics i de patronat.

’estructura jerarquica tant del patronat com de I'equip técnic pot tendir a
generar relacions de poder injustes.

Manca de normatives correctores o preventives per prevenir abusos de poder
dels carrecs directius.

L’edat i antiguitat com a factor generador de poder.

Possible existéncia d’espais de decisid ocults.

Desconnexio entre equip técnic i patronat.

Limitacions estructurals a la participacio per conciliacid familiar, limitacions
economiques o de classe social.

Possible existencia d’espais de participacid que son més aviat espais de
transmissio de coneixement.

Limitacions estructurals a la participacio i la presa de decisions fruit de la propia
estructura jerarquica.

Eix 6: Prevencio i abordatge de les violéncies masclistes i

discriminacions

Punts forts

Existéncia d'un protocol per a la prevencid i I'abordatge de les violencies
masclistes compartit amb Escoltes Catalans.

Ambient curds, respectudsiilliure de violencies.

Percepcid generalment compartida de la inexisténcia de discriminacions.
Percepcio positiva vers I'abordatge de les possibles discriminacions.

Punts febles

Inexisténcia d’'un protocol propi o adaptacié del protocol existent per prevenir i
abordar totes les violencies i per als altres eixos d’opressio.

Desconeixement de I'existéncia del protocol per part d'un 40% de dones i un
25% d’homes.

Manca de mecanismes per a la capacitacio en resolucio de conflictes.

Manca d’espais per a abordar els conflictes col-lectivament.

Innexisténcia de pressupost per a la prevencid i gestid de conflictes i
discriminacions.
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3. PLA D’ACCIO FEMINISTA

A partir dels punts forts i febles identificats a la diagnosi, s’han acordat un seguit
d’objectius, mesures i indicadors de seguiment i avaluacié per a cada eix. Aquest treball I'ha
dut a terme I'equip técnic durant 3 sessions, dues presencials de 2h i una sessio virtual
d'1h, sumat al treball autonom de I'equip tecnic i les revisions de les consultores. Aquests
objectius i mesures constitueixen el Pla d'accié feminista de la Fundacié Escolta Josep
Carol, que té una vigéncia de 3 anys (2025-2027). Passats aquests 3 anys, el Pla haura de
revisar-se amb una nova diagnosi i la redaccio d’'un nou pla, tal i com s’estableix a I'apartat de

seguiment i avaluacio.

La Fundacio Escolta Josep Carol fomenta i promou els valors educatius d’Escoltes Catalans,
és a dir, aquells que contribueixen a la construccié d’'una ciutadania conscient, responsable,

proactiva i amb esperit critic. Aquests son:

. L’esforg
 Lacurapersonal
 Elrespecte mutu

- Lasinceritat

+ L’honestedat

- Laresponsabilitat

. Lasolidaritat

- La participacio col-lectiva
+ L’estima del medi natural
« L’estil de vida auster, alegre i optimista
+ L’estima pel pais

« El compromis
A banda, els valors que regeixen el Pla d’accié feminista sén:
« La coeducacio i el feminisme: I'eliminacié de qualsevol forma de discriminacio i el

foment de laigualtat real i efectiva entre infants i joves s'estableix com un dels principis
rectors de I'entitat.
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« La justicia ambiental: el compromis de garantir la sostenibilitat i revertir 'emergencia
climatica a través d’'una relacié activa i respectuosa amb 'entorn.

- La participacio infantil i juvenil: |a participacié d’infants i joves en les seves propies
vides i el dret a una vida dignai plena.

- La cultura preventiva: prevenir, detectar i definir protocols davant possibles
situacions de violencia contra infants i adolescents per part de les persones adultes de
I'entitat, com també per part d’altres menors.
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Eixos d’actuacid, accions i mesures

Eix 1: Demografia de I’entitat

Diversificar el perfil de persones treballadores i voluntaries

atenent els diferents eixos de discriminacio

1.Diagnosticar les barreres en els processos de seleccié de 'ET

2. Revertir les possibles barreres detectades a través de I'adequacio de les ofertes laborals

3. Identificar perfils, per al Patronat, que treballin o tinguin expertesa en feminismes i perspectiva de
genere

4. Garantir la diversitat al Patronat, tant per als perfils associatius com als no associatius, assegurant
gue, com a miim, hi haura paritat i diversitat d’edat

Garantir els espais de decisié de forma equitativa

tenint el compte la realitat demografica de la Fundacio

5. Garantir la proporcionalitat dels generes a I'equip técnic, en els carrecs de direccid i coordinacid i
assegurant com a minim la paritat en els equips de direccid i coordinacio.

6. ldentificar i modificar les barreres internes (cultura de treball, horaris, sou, dedicacié...) que poden
impedir 'accés als espais de decisio per als diferents eixos de discriminacio

Eix 2: Aposta politica pels feminismes interseccionals

Explicitar el compromis amb la lluita feminista i LGBTIQA

en la politica de la Fundacié a nivell intern i extern.

7.Revisar la documentacio estratégica, identitaria i definitoria de I'entitat en clau de génere i LGTBIQA+
(missid, visio, valors, estatus, pla estratégic, etc.)

8. Identificar com dur a terme uns pressupostos amb perspectiva feminista

9. Augmentar les partides dedicades a transversalitzar la perspectiva feminista

— 10 —
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Eix 3: Transversalitat de la perspectiva feminista interseccional

Transversalitzar la perspectiva de génere i LGBTIQA+ al Pla de Comunicacio

10. Diagnosticar els aspectes de millora de la comunicacio des de la perspectiva feminista i LGTBIQA+

11. Aplicar els canvis necessaris detectats en la diagnosi en un nou Pla de Comunicacio

Consolidar la perspectiva feminista i GTBIQA+ en I’'accié

educativai formativa dels diferents projectes

12. Realitzar una formacié anual sobre com incloure la perspectiva feminista interseccional en els
projectes i/o accié educativa.

13.Dotar de formacio i recursos al claustre.

14. Revisar les guies didactiques del claustre amb perspectiva feminista i LGBTIQA+.

Eix 4: Condicions laborals, cultura de treball i cures

Ampliar els drets i condicions laborals en clau de génere

mitjancant el consens i redaccié d’uns acords laborals

15. Identificar les necessitats i demandes laborals de I'equip tecnic tenint en compte la perspectiva
feminista.

16. Generar espais de participacio igualitaria entre 'assemblea de treballadores i 'equip directiu per
definir els acords laborals.

17. Formalitzar i fer efectius els acords laborals entre 'assemblea de treballadores i 'equip directiu.
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Promoure i formalitzar les tasques reproductives de forma equitativa

18. Formalitzar dos espais anuals d’oci i cohesio de I'equip tecnic.

19. Identificar i visibilitzar les tasques reproductives que sostenen el treball de 'equip tecnici el bon
funcionament de 'entitat.

Caminar cap a processos de treball més col-lectius i sostenibles.

20. Identificar i planificar possibles projectes, tasques ordinaries i/o apostes del Pla Estratégic que es
puguin treballar de manera col-lectiva entre diverses arees.

Eix 5: Model de governanca i participacio

Garantir el coneixement del Pla d’Accio Feminista

per part de totes les persones de I’entitat

21. Donar a coneixer el Pla d’Accié Feminista entre les persones treballadores i el Patronat.

22. Explicar i compartir el Pla d’Accié Feminista a I'arribada de noves persones treballadores i membres del
Patronat.

Garantir el coneixement i I'apropiacio de I'estratégia

de I’entitat per part de totes les treballadores.

23. Explicar el Pla Estrategic a l'arribada de les noves treballadores.

24. Planificar anualment un espai compartit de I'ET de seguiment del Pla Estratéegic.

25. Visibilitzar de manera grafica a I'espai de treball els eixos clau del Pla Estrategic.
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Eix 6: Prevencio i abordatge de les violencies masclistes i discriminacions

Garantir el coneixement i I’apropiacioé de I’estratéegia

de I’entitat per part de totes les treballadores.

26. Crear un protocol propi de la Fundacié Escolta Josep Carol.

27. Planificar com es dona a conéixer el protocol a les actuals i a les noves persones treballadores.

28. Crear un espai anual de revisio i seguiment del protocol.

Crear mecanismes i espais de prevencio i abordatge

dels conflictes i dotar-los dels recursos suficients.

29. Generar espais de prevencio de conflictes que vetllin pel benestar laboral.

4. MECANISMES DE SEGUIMENT | AVALAUACIO

Per a la correcta implementacié del Pla d’accié feminista, i per poder incorporar els
aprenentatges obtinguts en el marc de la seva aplicacio, s’estableixen els seglents
mecanismes de seguiment i avaluacié. Aquests mecanismes es formulen també en clau

d’objectiu i mesures per poder desenvolupar el seguiment i avaluacié de forma adequada.

Garantir el seguiment i I’'avaluacié del Pla d’Accié Feminista de forma participativa.

30. Plantejar espais de treball del Patronat, regularment, amb relacio als eixos d’aquest Pla.

31. Establir un equip paritari que semestralment faci seguiment del compliment de les accions i mesures
del Pla d’Acci6 Feminisita.

32. Fer un seguiment semestral de les mesures del Pla d'accié feminista amb els seus avengos i
obstacles.

33. Dur a terme una avaluacio final amb una diagnosi participativa del Pla d'accié feminista al final de la
seva validesa.
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